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‘17年 Next10

Jump Forward To Next10

‘20年

‘23年

825億円

45億円

5.5%

6.5%

1,200億円

100億円

8.3%

8.0%
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原材料等
・パルプ 　71,027t/年※1

・古　紙　 　605,564t/年※1

・その他 　7,617t/年※1※2

自然資本
・水 　61,444千t/年
・社有林 　25,894ha

エネルギー
・電　力 　135GWh/年
・燃　料 　9,667TJ/年

P11～13

P14

社会関係資本
・高度な技術にもとづくブランド力
・ステークホルダーとの強固な信頼
　関係

財務資本
・資本金 　11,485百万円

製造資本
・設備投資 　8,346百万円

人的資本
・従業員 　1,530人
・労　働 　1,495,031時間/年※3

知的資本
・研究開発費　916百万円/年
・特許数　　　23件

P5
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P15～22

10.8%

45.7%

23.1%

20.4%

2.1%

34.8%

38.5%

24.6%

売上高
営業利益
営業利益率
経常利益
ROE
1株当たり配当額

・紙・パルプ関連
・紙加工製品
・資源再活用分野
・物流分野
・森林保全分野
・土木緑化分野

P31～34

P23～26

76,403百万円
3,227百万円
4.2％
5,970百万円
7.8％
100円
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₂

▶

産業素材事業
・既存技術を活かした環境エネルギー事業への展開成長戦略

基盤強化

Jump Forward To Next10

▶

・新ボイラの設置による競争力強化及びCO₂削減
・生産効率向上による環境負荷低減
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▶

▶

▶

▶

特殊素材事業
・脱プラスチック、減プラスチック、古紙利用等の
    環境配慮型新規紙素材の開発
・社会に貢献するユニークな機能素材の開発

成長戦略

基盤強化

Jump Forward To Next10

・原価低減と販売価格の適正化
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₂

₂

▶

▶

₂

▶

生活商品事業
・環境配慮型ラミネート製品の開発・生産

・連携強化による効率化

成長戦略

基盤強化

Jump Forward To Next10
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0

20.0

40.0

60.0

2020年度2019年度2018年度2017年度2016年度

▶

▶

▶

44.3 46.5
52.7 53.4 56.2

環境関連事業
・社有林のインフラ整備及びウイスキーの製造
・固形燃料事業を核とした廃棄物の利活用事業

成長戦略

基盤強化

Jump Forward To Next10

(千t)
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₂

2005年
0
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2013年 2020年

487

0.66

0.28
0.22

219
152

₂

2005年度比

△68.8%
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₂

₂

₂

₂

₂

～2030年 ～2050年

0-38%
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2016
0.00

2.00

4.00

6.00

2017 2018 2019 2020

6.55
4.72

2.43 2.42

4.76
3.65
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₂

₂

₂

₂
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79,086

3,932

3,202

2,193

153.91

128,834

72,767

51.5

3.3

50.00

32.5

17,635

24.2

81,901

3,142

5,353

4,212

303.55

129,928

75,713

53.1

6.2

75.00

24.7

15,366

20.3

80,603

2,870

5,389

3,694

266.07

132,655

77,678

53.5

5.3

75.00

28.2

76,403

3,227

5,970

5,594

416.30

128,091

80,286

57.3

7.8

100.00

24.0

14,444

18.6

10,990

13.7

2018/03
11 期

2019/03
12 期

2020/03
13 期

2021/03
14 期

288

7,993

64,730

25,701

1,507 

-

1,277,753※2

235

192

64,138

1,315

135

9,667

61,444

25,894

1,530

3,375,557

1,495,031※2※3

177

209

59,960

978

※1 2014/03 2021/03

2018/03 2019/03 2020/03 2021/03 2018/03 2019/03 2020/03 2021/03

2018/03 2019/03 2020/03 2021/03

79,086
81,901 80,603

76,403

3,202

5,353 5,389
5,970 5,594

4,212
3,694

2,193

2018/03 2019/03 2020/03 2021/03

3,142 2,870 3,227

5.0

3.3
6.2 5.3

7.8

3.8 3.6
4.2

3,932
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10,175

25,109

4,369

793

5,519

1,256

△ 23

47,200

49,399

△ 32,053

17,346

158,863

△128,847

30,015

13,060

2,271

6,543

△ 5,397

1,145

63,839

1,426

350

1,776

18,314

565

1,001

△ 41

19,839

85,455

132,655

13,532

24,428

4,241

728

4,640

921

△ 15

48,478

50,332

△ 33,146

17,185

160,135

△131,081

29,053

12,134

1,425

6,597

△ 5,424

1,172

60,971

1,271

416

1,688

15,593

553

847

△ 41

16,952

79,612

128,091

2020/03

10,913

11,405

7,267

70

474

425

0

8,166

38,723

508

11,506

1,253

55

53

557

1,636

621

60

16,254

54,977

11,485

12,698

47,910

△ 4,494

67,599

3,657

0

△ 348

3,309

146

6,622

77,678

132,655

10,075

6,445

4,156

70

1,160

422

35

8,492

30,858

420

13,728

725

64

52

ー

1,230

658

67

16,946

47,804

11,485

11,030

52,476

△ 5,000

69,991

3,474

ー

△ 37

3,436

176

6,681

80,286

128,091

2021/03 2020/03 2021/03
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80,603
69,800
10,803
7,933
2,870

0
388
109
125
2,005
340
2,971

187
170
94
452
5,389

13
ー
126
147
ー
287

3
465
ー
3
36
575
55
ー

1,140
4,536
684
△ 64
619
3,916
221
3,694

76,403
65,315
11,087
7,860
3,227

0
336
127
76

2,210
312
3,064

197
68
54
321
5,970

27
5,898
ー
ー
37

5,963

109
302
3,785
ー
37
ー
ー
10

4,246
7,688
2,484
△ 546
1,937
5,750
156
5,594

2020/03 2021/03
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4,536

6,628

ー

11

0

31

0

△ 28

△ 389

187

△ 2,005

465

△ 10

ー

3

△ 252

575

1,896

△ 66

△ 1,692

386

269

10,548

1,208

△ 191

336

△ 986

99

11,014

7,688

6,543

3,785

142

△ 8

36

8

34

△ 337

197

△ 2,210

302

81

△ 5,898

ー

△ 76

ー

680

1,071

△ 837

17

414

11,636

1,732

△ 196

76

△ 1,895

284

11,638

△ 191

156

△ 6,166

△ 1,499

20

△ 108

389

△ 1

ー

△ 2,160

△ 36

△ 9,598

3,080

4,620

△ 6,702

△ 70

0

△ 1

△ 1,040

△ 119

0

△ 234

△0

1,181

8,726

9,908

△ 324

256

△ 7,842

△ 468

351

△ 158

ー

△ 1

9,127

ー

△ 45

893

△ 4,960

7,349

△ 8,239

△ 88

ー

△ 2,177

△ 1,028

△ 99

0

△ 9,242

0

3,289

9,908

13,197

2020/03 2021/03 2020/03 2021/03
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発行可能株式総数 45,000,000株

発行済株式総数 14,900,000株（自己株式含む）

株主数 10,666人

1単元の株式数 100株

決算期 3月31日

上場証券取引所 東京証券取引所（市場第一部）

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

10.39

5.83

4.78

4.11

3.76

3.66

3.07

3.01

2.77

2.24

1,390,200

780,000

639,800

550,100

503,115

490,100

411,300

403,925

371,400

300,000

個人・その他
96.13%

個人・その他
18.35%

自己名義株式
10.22%

外国法人等
5.48%

金融商品
取引業者
0.52%

金融機関
28.06%

その他の法人
37.37%

0.28%

0.22%

2.33%

1.03%

0.01%
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