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Technology&Trust

紙化
（バイオマス素材化)

産業素材
特殊素材
生活商品

生み出した技術

オフセットマスター支持体

レザック タウパー 通帳表紙 トランプ用紙

ガラス合紙 タイル貼り紙

おしぼり用紙 大理石模様紙 不織布

ウエプロン 傘紙

医療用包装材

タイヤ巻き紙レッドロープ

※上記は生み出した技術の一部を記載しています。
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‘17年 Next10

Jump Forward To Next10

‘20年

‘23年

825億円

45億円

5.5%

6.5%

1,200億円

100億円

8.3%

8.0%
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原材料等
・パルプ 　85,187t/年※1

・古　紙　 　622,408t/年※1

・その他 　8,509t/年※1※2

自然資本
・水 　63,946千t/年
・社有林 　25,665.45ha

エネルギー
・電　力 　172GWh/年
・燃　料 　9,570TJ/年

P13～15

P16

社会関係資本
・高度な技術にもとづくブランド力
・ステークホルダーとの強固な信頼
　関係

財務資本
・資本金 　11,485百万円

製造資本
・設備投資 　5,125百万円

人的資本
・従業員 　1,537人
・労　働 　3,301,545時間/年

知的資本
・研究開発費　935百万円/年
・知的財産権　20件／年

P7
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P17～26

9.5%

46.0%

24.8%

19.7%

0%

26.4%

60.4%

13.1%

売上高
営業利益
営業利益率
経常利益
ROE
1株当たり配当額

・紙・パルプ関連
・紙加工製品
・資源再活用分野
・物流分野
・森林保全分野
・土木緑化分野

P41～44

P27～32

80,711百万円
4,231百万円
5.2％
5,733百万円
7.2％
120円
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マテリアリティ KPI（定性目標）

1

2

3

4

5

6

7

気候変動問題への対応

社有林の活用と生物多様性保全への貢献

持続可能なサプライチェーンの維持

資源の有効活用と環境負荷の低減

安定した製品提供と新製品の開発

地域・社会への貢献

安心安全に働ける職場環境づくり

・生産活動に伴うCO2排出量の削減

・30by30に基づく生物多様性保全活動の推進
・森林資源維持活用

・「木材調達に関する基本指針」に基づく責任ある原料
調達の推進

・ホワイト物流の推進
・人権DDと社内教育の実施

・古紙利用率の向上
・廃棄物最終処分率の低減

・顧客満足度の向上
・環境配慮型製品の拡充

・地域社会との対話の推進

・女性活躍の推進
・休業災害の撲滅
・エンゲージメントの強化
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₂

▶

産業素材事業
・既存技術を活かした環境エネルギー事業への展開成長戦略

基盤強化

Jump Forward To Next10

▶

・新ボイラの設置による競争力強化及びCO₂削減
・生産効率向上による環境負荷低減
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▶

▶

▶

▶

特殊素材事業
・脱プラスチック、減プラスチック、古紙利用等の
    環境配慮型新規紙素材の開発
・社会に貢献するユニークな機能素材の開発

成長戦略

基盤強化

Jump Forward To Next10

・原価低減と販売価格の適正化
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₂

₂

▶

▶

₂

▶

生活商品事業
・環境配慮型ラミネート製品の開発・生産

・連携強化による効率化

成長戦略

基盤強化

Jump Forward To Next10
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▶

▶

▶

環境関連事業
・社有林のインフラ整備及びウイスキーの製造
・固形燃料事業を核とした廃棄物の利活用事業

成長戦略

基盤強化

Jump Forward To Next10

0
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40.0

60.0

2021年2020年2019年2018年2017年2016年

44.3 46.5
52.7 53.4 56.2 60.4
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0-38%

    

20



2

21



22



Ⓡ

3

23



Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ

Ⓡ Ⓡ

24



4

25



5

™

26



6

27



28



7

2016
0.00

2.00

4.00

6.00

2017 2018 2019 2020 2021

6.55 6.08
4.72

2.43 2.42

4.76

3.65

3.62 6.02
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30
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79,086

3,932

3,202

2,193

153.91

128,834

72,767

51.5

3.3

50.00

32.5

17,635

24.2

81,901

3,142

5,353

4,212

303.55

129,928

75,713

53.1

6.2

75.00

24.7

15,367

20.3

80,603

2,870

5,389

3,694

266.07

132,655

77,678

53.5

5.3

75.00

28.2

14,445

18.6

76,403

3,227

5,970

5,594

416.30

128,091

80,286

57.3

7.8

100.00

24.0

10,990

13.7

80,711

4,231

5,733

5,251

396.08

125,430

78,562

57.5

7.2

120.00

30.3

9,899

12.6

2018/03
11 期

2019/03
12 期

2020/03
13 期

2021/03
14 期

2022/03
15 期

2018/03 2019/03 2020/03 2021/03 2022/3

79,086 81,901 80,603 76,403 80,711

2018/03 2019/03 2020/03 2021/03 2022/03

5.0
3.8 3.6

4.2
5.2

3,142 2,870
3,227

4,2313,932

2018/03 2019/03 2020/03 2021/03 2022/03

3,202

5,353 5,389 5,970 5,594 5,733 5251
4,212 3,694

2,193

2018/03 2019/03 2020/03 2021/03 2022/03

3.3

6.2 5.3
7.8 7.2

288

7,984

64,730

25,701

1,507 

-

1,277,753※2

235

192

64,138

1,315

135

9,660

61,444

25,894

1,530

3,375,557

1,495,031※2※3

176

209

59,960

978

172

9,570

63,947

25,665ha

1,537

3,301,545

1,512,957※2※3

177

191

61,200

252

※1 2014/03 2021/03 2022/03
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13,532

24,428

ー

ー

ー

4,241

728

4,640

921

△ 15

48,478

50,332

△ 33,146

17,185

160,135

△131,081

29,053

12,134

1,425

6,597

△ 5,424

1,172

60,971

1,271

416

1,688

15,593

553

847

△ 41

16,952

79,612

128,091

12,058

ー

1,323

22,805

2,151

4,189

772

5,437

702

△ 17

49,423

51,214

△ 34,146

17,067

164,027

△134,990

29,036

11,288

296

6,654

△ 5,455

1,199

58,888

1,129

359

1,488

13,939

593

1,138

△ 41

15,630

76,006

125,430

10,075

6,445

4,156

70

1,160

422

35

8,492

30,858

420

13,728

725

64

52

1,230

658

67

16,946

47,804

11,485

11,030

52,476

△ 5,000

69,991

3,474

△ 37

3,436

176

6,681

80,286

128,091

11,020

10,615

4,808

70

939

437

ー

7,038

34,930

350

8,949

516

79

50

1,270

648

73

11,937

46,867

11,485

10,922

56,056

△ 8,961

69,502

2,636

△ 10

2,626

164

6,268

78,562

125,430

2021/03 2022/03 2021/03 2022/03
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76,403
65,315
11,087
7,860
3,227

0
336
127
76

2,210
312
3,064

197
68
54
321
5,970

27
5,898
ー
ー
37

5,963

109
302
3,785
37
10

4,246
7,688
2,484
△ 546
1,937
5,750
156
5,594

80,711
68,952
11,759
7,527
4,231

0
264
123
48

1,002
314
1,754

137
33
82
252
5,733

1,615
5
84
57
4

1,767

0
119
72
ー
9

201
7,299
1,865
4

1,869
5,429
177
5,251

2021/03 2022/03
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7,688

6,543

3,785

142

△ 8

36

8

34

△ 337

197

△ 2,210

302

81

△ 5,898

△ 76

ー

680

1,071

△ 837

17

414

11,636

1,732

△ 196

76

△ 1,895

284

11,638

7,299

6,225

72

142

1

79

15

△37

△ 264

137

△ 1,002

119

△1,615

△ 5

△ 48

△ 84

△1,841

△786

944

99

399

9,850

1,801

△139

48

△2,073

92

9,579

△ 324

256

△ 7,842

△ 468

351

△ 158

ー

△ 1

9,127

ー

△ 45

893

△ 4,960

7,349

△ 8,239

△ 88

△ 2,177

△ 1,028

△ 99

ー

0

△ 9,242

0

3,289

9,908

ー

13,197

△ 313

312

△ 7,231

△ 111

2,688

△ 49

84

△ 0

23

△88

△15

△4,701

4,170

ー

△ 4,160

△ 70

△ 4,002

△ 1,669

△ 60

△629

0

△ 6,422

ー

△1,544

13,197

69

 11,722

2021/03 2022/03 2022/032021/03
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発行可能株式総数 45,000,000株

発行済株式総数 14,900,000株（自己株式含む）

株主数 13,480人

1単元の株式数 100株

上場証券取引所 東京証券取引所  プライム市場

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11.00

4.48

4.10

4.08

3.41

3.29

2.44

2.15

1.95

1.90

1,349,700

550,100

503,115

500,900

418,300

403,925

300,000

263,799

240,000

234,115

個人・その他
96.64% 個人・その他

23.27%

自己名義株式
17.69%

外国法人等
5.40%

金融商品
取引業者
2.08%

金融機関
23.29%

その他の法人
28.25%

0.20%

0.19%

2.08%

0.88%

0.01%
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